




什么是通云哥？
通义实验室 + 阿里云 + 平头哥 = 黄金三角

通义实验室：大模型
• 通义千问大模型家族，开源 300+ 模型，全球第一开源模型
• 目标是打造 AI 时代的 Android 系统

阿里云：云计算
• 亚太第一云计算平台，完整的 AI 软件栈
• 覆盖数据、训练、推理全链路
• 为千问提供算力底座

平头哥：芯片
• 自研 AI 芯片真武（PPU），性能比肩英伟达 H20
• 玄铁、含光系列芯片
• 实现从 IP 到芯片的全栈自研



通云哥十七年进化史
从 2009 年布局阿里云到 2026 年通云哥成形
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2009

布局云计算：阿里云诞生

王坚院士领衔，投入云计算研发。当时外界质疑，马云坚持
每年投入 10 亿，连续投 10 年。
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2018

成立平头哥：芯片自研

收购中天微，成立平头哥半导体。发布玄铁 910 处理器、含
光 800 AI 芯片，进入芯片自研领域。
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2023—2026

通义千问 + 真武芯片：全栈闭环

通义千问开源模型全球领先；真武芯片大规模用于千问训练
和推理；通云哥架构正式浮出水面，实现全栈自研。



头部科技公司在 AI 云产业链上的布局（左）AI云架构（右），摘自阿里云研究院研报202507



吴泳铭的全栈 AI 战略思考
阿里巴巴 CEO 对 AI 时代的战略判断

战略定位：AI 时代的 ANDROID

通义千问选择开放开源路线，目标是打造
AI 时代的 Android 系统。

商业模式：TOKEN 经济

成立 ɵɹibaba Token Hub 事业群（ATH）
创造 Token、输出 Token，应用Token







8亿+用户 30万+付费客户 全球首个企业级AI原生平台
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真人感 AI驱动AI





人脑模拟、全模态交互 持久信任、全栈安全 物理世界、具身链接



悟空是我们的答案
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AI培训服务

好久不见
从无到有移动办公因钉钉而不同

千帆过尽 向新而行

从无到有移动办公因钉钉而不同

企业专属模型

阿里巴巴集团的悟空：AI × 企业 Skill Center



钉钉 悟空 1.自噬细胞般的组织革新

2.新旧动能主动转化

3.企业级AI能力构建




